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PREVENTIVO 2021
(ART. 12 D.P.R. 2/11/2005 N. 254)



 ORGANI 
ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 
GENERALE  

 SERVIZI DI 
SUPPORTO 

 ANAGRAFE E 
SERVIZI DI 

REGOLAZIONE 
DEL MERCATO 

 STUDIO, 
FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE 
E PROMOZIONE 

ECONOMICA  

  TOTALE 

 (A)  (B)  ( C)  (D)  (A+B+C+D) 
 GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

  1) Diritto annuale 2.525.543,61 2.539.150,09 2.539.150,09 2.539.150,09

  2) Diritti di segreteria 751.200,00 698.500,00 698.500,00 698.500,00

  3) Contributi trasferimenti e altre entrate 2.662.369,71 2.366.320,88 1.557.100,88 809.220,00 2.366.320,88

  4) Proventi da gestione di beni e servizi 11.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

  5) Variazioni delle rimanenze 0,00 0,00

Totale Proventi correnti (A) 5.950.113,32 5.613.970,97 0,00 4.096.250,97 1.517.720,00 0,00 5.613.970,97
B) Oneri correnti

  6) Personale 3.566.477,39 3.124.966,01 583.825,35 2.079.469,85 393.984,68 67.686,13 3.124.966,01

  7) Funzionamento 912.682,23 1.022.814,08 226.942,00 468.055,08 309.758,00 18.059,00 1.022.814,08

  8) Interventi economici 200.877,42 200.877,42 35.103,04 165.774,38 200.877,42

  9) Ammortamenti e accantonamenti 1.270.927,45 1.265.313,46 13.449,00 1.235.426,79 14.644,47 1.793,20 1.265.313,46

Totale  Oneri correnti (B) 5.950.964,49 5.613.970,97 824.216,35 3.782.951,72 753.490,19 253.312,71 5.613.970,97

Risultato della gestione corrente (A-B) -851,17 0,00 -824.216,35 313.299,25 764.229,81 -253.312,71 0,00

C) GESTIONE FINANZIARIA

10) Proventi finanziari 851,17 0,00

11) Oneri finanziari 0,00

Risultato della gestione finanziaria  ( C ) 851,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 D) GESTIONE STRAORDINARIA

12) Proventi straordinari 0,00

13) Oneri straordinari 0,00

Risultato della gestione straordinaria (D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo/Disavanzo economico d'esercizio (A-B +/-C +/-D) 0,00 0,00 -824.216,35 313.299,25 764.229,81 -253.312,71 0,00

PIANO DEGLI INVESTIMENTI 

E)  Immobilizzazioni immateriali

F) Immobilizzazioni materiali 45.000,00 45.000,00 45.000,00

G) Immobilizzazioni finanziarie

TOTALE INVESTIMENTI  (E+F+G) 0,00 45.000,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00

ALLEGATO A - PREVENTIVO 2021 (articolo 6, comma 1, DPR 254/2005)

VALORI COMPLESSIVI FUNZIONI ISTITUZIONALI

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO 
 PREVISIONE
CONSUNTIVO 

AL 31/12/20 

 PREVENTIVO 
ANNO 2021 

PREVENTIVO 2021 - ALLEGATO A
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Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 4.564.870,09 4.591.963,61

a) contributo ordinario dello stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

b1) con lo Stato

b2) con le Regioni

b3) con altri enti pubblici

b4) con l'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio 1.327.220,00 1.315.220,00

c1) contributi dallo Stato

c2) contributi da Regione 827.220,00 815.220,00

c3) contributi da altri enti pubblici 500.000,00 500.000,00

c4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali 2.539.150,09 2.525.543,61

f) ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 698.500,00 751.200,00

2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incremento di immobili per lavori interni

5) altri ricavi e proventi 1.049.100,88 1.358.149,71

a) quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

b) altri ricavi e proventi 1.049.100,88 1.358.149,71

Totale valore della produzione (A) 5.613.970,97 5.950.113,32

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) per servizi -692.027,42 -647.856,59

a) erogazione di servizi istituzionali -200.877,42 -200.877,42

b) acquisizione di servizi -401.150,00 -360.979,17

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 0,00

d) compensi ad organi amministrazione e controllo -90.000,00 -86.000,00

8) per godimento di beni di terzi -4.109,00 -4.108,80

9) per il personale -3.130.966,01 -3.572.477,39

a) salari e stipendi -925.160,01 -1.259.376,02

b) oneri sociali. -2.166.906,00 -2.274.201,37

c) trattamento di fine rapporto -24.400,00 -24.400,00

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi -14.500,00 -14.500,00

10) ammortamenti e svalutazioni -1.265.313,46 -1.270.927,45

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -168,00 -168,00

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali -35.696,00 -35.696,00

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -1.229.449,46 -1.235.063,45

11) variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) accantonamento per rischi

13) altri accantonamenti

14) oneri diversi di gestione -521.555,08 -455.594,26

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -146.797,20 -146.797,20

b) altri oneri diversi di gestione -374.757,88 -308.797,06

Totale costi (B) -5.613.970,97 -5.950.964,49

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 0,00 -851,17

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese 
controllate e collegate 851,17

16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da 
imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese 
controllate e collegate e di quelli da controllanti

17) interessi ed altri oneri finanziari

a) interessi passivi

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

c) altri interessi ed oneri finanziari

17 bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 0,00 851,17

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2, comma 3, D.M. 27/03/2013)

ANNO 2021  ANNO 2020

BUDGET ECONOMICO ANNUALE
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Parziali Totali Parziali Totali

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2, comma 3, D.M. 27/03/2013)

ANNO 2021  ANNO 2020

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni

 b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18 - 19) 0,00 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono 
iscrivibili al n.5)
21) oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili 
non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti

Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte 0,00 0,00

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00

BUDGET ECONOMICO ANNUALE
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Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 4.564.870,09 4.564.870,09 4.564.870,09

a) contributo ordinario dello stato

b) corrispettivi da contratto di servizio

b1) con lo Stato

b2) con le Regioni

b3) con altri enti pubblici

b4) con l'Unione Europea

c) contributi in conto esercizio 1.327.220,00 1.327.220,00 1.327.220,00

c1) contributi dallo Stato

c2) contributi da Regione 827.220,00 827.220,00 827.220,00

c3) contributi da altri enti pubblici 500.000,00 500.000,00 500.000,00

c4) contributi dall'Unione Europea

d) contributi da privati

e) proventi fiscali e parafiscali 2.539.150,09 2.539.150,09 2.539.150,09

f) ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 698.500,00 698.500,00 698.500,00

2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti 0,00 0,00 0,00

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incremento di immobili per lavori interni

5) altri ricavi e proventi 1.049.100,88 1.049.100,88 1.049.100,88

a) quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

b) altri ricavi e proventi 1.049.100,88 1.049.100,88 1.049.100,88

Totale valore della produzione (A) 5.613.970,97 5.613.970,97 5.613.970,97

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) per servizi -692.027,42 -692.027,42 -692.027,42

a) erogazione di servizi istituzionali -200.877,42 -200.877,42 -200.877,42

b) acquisizione di servizi -401.150,00 -401.150,00 -401.150,00

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 0,00 0,00 0,00

d) compensi ad organi amministrazione e controllo -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00

8) per godimento di beni di terzi -4.109,00 -4.109,00 -4.109,00

9) per il personale -3.130.966,01 -3.130.966,01 -3.130.966,01

a) salari e stipendi -925.160,01 -925.160,01 -925.160,01

b) oneri sociali. -2.166.906,00 -2.166.906,00 -2.166.906,00

c) trattamento di fine rapporto -24.400,00 -24.400,00 -24.400,00

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi -14.500,00 -14.500,00 -14.500,00

10) ammortamenti e svalutazioni -1.265.313,46 -1.265.313,46 -1.265.313,46

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -168,00 -168,00 -168,00

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali -35.696,00 -35.696,00 -35.696,00

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e 
delle disposizioni liquide -1.229.449,46 -1.229.449,46 -1.229.449,46

11) variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di 
consumo e merci

12) accantonamento per rischi

13) altri accantonamenti

14) oneri diversi di gestione -521.555,08 -521.555,08 -521.555,08

a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa 
pubblica -146.797,20 -146.797,20 -146.797,20

b) altri oneri diversi di gestione -374.757,88 -374.757,88 -374.757,88

Totale costi (B) -5.613.970,97 -5.613.970,97 -5.613.970,97

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A-B) 0,00 0,00 0,00

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli 
relativi ad imprese controllate e collegate

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata 
indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di 
quelli da controllanti

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 
costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni

d) proventi diversi dai precedenti, con separata 
indicazione di quelli da imprese controllate e collegate e di 
quelli da controllanti

17) interessi ed altri oneri finanziari

a) interessi passivi
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e 
collegate

c) altri interessi ed oneri finanziari

17 bis) utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17bis) 0,00 0,00 0,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1, comma 2, D.M. 27/03/2013)

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE
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Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1, comma 2, D.M. 27/03/2013)

ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 
partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 
partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 
partecipazioni

Totale delle rettifiche di valore (18 - 19) 0,00 0,00 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5)

21) oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni 
i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte 
relative ad esercizi precedenti

Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 0,00 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte 0,00 0,00 0,00

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE
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LIVELLO DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
DIRITTI

1100 Diritto annuale 1.583.780,01          
1200 Sanzioni diritto annuale 48.523,73                
1300 Interessi moratori per diritto annuale 12.334,39                
1400 Diritti di segreteria 725.933,86              
1500 Sanzioni amministrative

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE DI BENI
2101 Vendita  pubblicazioni
2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni
2201 Proventi da verifiche metriche 427,00                       
2202 Concorsi a premio
2203 Utilizzo banche dati
2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 4.074,12                  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  CORRENTI
Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

3101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attività delegate
3102 Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato
3103 Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali
3104 Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali
3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attività delegate
3106 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 809.220,00              
3107 Contributi e trasferimenti correnti da province
3108 Contributi e trasferimenti correnti da città metropolitane
3109 Contributi e trasferimenti correnti da comuni
3110 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni
3111 Contributi e trasferimenti correnti da comunità montane
3112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie
3113 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere
3114 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
3115 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali
3116 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari
3117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza
3118 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali
3119 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio
3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio
3121 Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio
3122 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidità di bilancio 500.000,00              
3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti 24.275,00                
3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere
3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorità portuali
3126 Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica
3127 Contributi e trasferimenti correnti da Università
3128 Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi
3129 Contributi e trasferimenti correnti da ARPA
3199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati
3201 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie
3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro
3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali
3204 Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali
3205 Contributi e trasferimenti correnti da  Imprese

Contributi e trasferimenti correnti dall'estero
3301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea
3302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere

PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2021
ENTRATE
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LIVELLO DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2021
ENTRATE

3303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati
ALTRE ENTRATE CORRENTI
Concorsi, recuperi e rimborsi

4101 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato
4103 Rimborso spese dalle  Aziende Speciali
4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 24.323,26                
4199 Sopravvenienze attive

Entrate patrimoniali
4201 Fitti attivi di terrenti
4202 Altri fitti attivi
4203 Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche
4204 Interessi attivi da altri 2,46                          
4205 Proventi mobiliari 1.445,72                  
4499 Altri proventi finanziari

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI
Alienazione di immobilizzazioni materiali

5101 Alienazione di terreni
5102 Alienazione di fabbricati
5103 Alienazione di Impianti e macchinari
5104 Alienazione di altri beni materiali
5200 Alienazione di immobilizzazioni immateriali

Alienazione di immobilizzazioni finanziarie
5301 Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento
5302 Alienazione di partecipazioni  in altre imprese
5303 Alienazione di titoli di  Stato
5304 Alienazione di altri titoli

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  IN C/CAPITALE
Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

6101 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Stato
6102 Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali
6103 Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali
6104 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma 
6105 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da province
6106 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da città metropolitane
6107 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comuni
6108 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da unioni di comuni
6109 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comunità montane
6110 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende sanitarie
6111 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende ospedaliere
6112 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
6113 Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali
6114 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Policlinici universitari
6115 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di previdenza
6116 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di ricerca locali
6117 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Camere di commercio
6118 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio
6119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri  delle Camere di Commercio
6120 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere
6121 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Autorità portuali
6122 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Aziende di promozione turistica
6123 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Università
6124 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti Parco Nazionali
6125 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da ARPA
6199 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Amministrazioni pubbliche locali
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LIVELLO DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2021
ENTRATE

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati
6201 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende speciali
6202 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Imprese
6203 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Famiglie
6204 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero
6301 Contributi e trasferimenti in c/capitale  dall'Unione Europea
6302 Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere
6303 Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati

OPERAZIONI FINANZIARIE
7100 Prelievi da conti bancari di deposito
7200 Restituzione depositi versati dall'Ente
7300 Depositi cauzionali
7350 Restituzione fondi economali

Riscossione di crediti
7401 Riscossione di crediti da Camere di Commercio
7402 Riscossione di crediti dalle Unioni regionali
7403 Riscossione  di crediti da altre amministrazioni pubbliche
7404 Riscossione  di crediti da aziende speciali
7405 Riscossione  di crediti da altre imprese
7406 Riscossione  di crediti da dipendenti
7407 Riscossione  di crediti da famiglie
7408 Riscossione  di crediti da istituzioni sociali private
7409 Riscossione  di crediti da soggetti esteri
7500 Altre operazioni finanziarie 371.466,74              

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
8100 Anticipazioni di cassa
8200 Mutui e prestiti 

9998
INCASSI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA  (riscossioni codificate dal 
cassiere)

9999 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere)

TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA 4.105.806,29
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d'impresa e movimento 

cooperativo

Vigilanza sui mercati e 
sui prodotti, promozione 

della concorrenza e 
tutela dei consumatori

Vigilanza sui mercati e 
sui prodotti, promozione 
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AFFARI ECONOMICI AFFARI ECONOMICI
SERVIZI GENERALI DELLE 

PUBBLICHE 
AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI
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esteri

Servizi generali Servizi generali Servizi generali

1 PERSONALE
11 Competenze a favore del personale

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 24.765,26                          264.162,91                       74.295,85                          16.510,26                          400.481,34                       140.336,46                       920.552,08                       
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato -                                      
1103 Arretrati di anni precedenti -                                      
12 Ritenute a carico del personale -                                      

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 71.583,05                          71.583,05                          
1202 Ritenute erariali a carico del personale 622.906,46                       622.906,46                       
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 5.219,13                            5.219,13                            
13 Contributi  a carico dell'ente -                                      

1301 Contributi obbligatori per il personale 180,69                                1.927,34                            542,06                                120,46                                30.365,95                          1.023,89                            204.946,47                       239.106,86                       
1302 Contributi aggiuntivi 32.661,69                          348.391,42                       97.985,08                          21.774,45                          402.827,56                       185.082,96                       1.088.723,16                    
14 Interventi assistenziali -                                      

1401 Borse di studio e sussidi per il personale -                                      
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale -                                      
15 Altre spese di personale -                                      

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 41,67                                  444,52                                1.383,78                            27,78                                  1.559,36                            236,16                                3.693,27                            
1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente -                                      
1599 Altri oneri per il personale -                                      

2 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI -                                      
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 76,61                                  817,11                                229,82                                51,07                                  944,79                                434,07                                2.553,47                            
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto -                                      
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 15,38                                  164,03                                46,13                                  10,25                                  189,66                                87,15                                  512,60                                
2104 Altri materiali di consumo 42,02                                  448,25                                126,07                                28,01                                  518,30                                238,14                                1.400,79                            
2105 Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co) -                                      
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali -                                      
2107 Lavoro interinale -                                      
2108 Corsi di formazione per il proprio personale -                                      
2109 Corsi di formazione organizzati per terzi -                                      
2110 Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato 9.935,79                            9.935,79                            
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni -                                      
2112 Spese per pubblicità -                                      
2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 743,12                                7.927,13                            2.229,47                            495,49                                9.165,74                            4.211,21                            24.772,16                          
2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente -                                      
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 236,52                                2.522,85                            709,55                                157,65                                2.917,03                            1.340,25                            7.883,85                            
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 417,90                                4.457,89                            1.253,78                            278,60                                5.154,45                            2.368,31                            13.930,93                          
2117 Utenze e canoni per altri servizi -                                      
2118 Riscaldamento e condizionamento -                                      
2119 Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni -                                      
2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 372,41                                3.972,35                            1.117,22                            248,27                                4.593,03                            2.110,32                            12.413,60                          
2121 Spese postali e di recapito 22,35                                  238,40                                67,05                                  14,90                                  275,66                                126,66                                745,02                                
2122 Assicurazioni 479,11                                5.110,37                            1.437,30                            319,39                                5.908,87                            2.714,85                            15.969,89                          
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 3.897,99                            41.578,38                          11.693,93                          2.598,65                            48.075,02                          22.088,53                          129.932,50                       
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2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 257,92                                2.751,13                            773,76                                171,95                                3.180,99                            1.461,53                            8.597,28                            
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 4,50                                    48,00                                  13,50                                  3,00                                    55,50                                  25,50                                  150,00                                
2126 Spese legali 32.795,91                          12.825,60                          45.621,51                          
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza -                                      
2298 Altre spese per acquisto di servizi 13.027,49                          93.754,30                          2.454,70                            331,11                                6.125,59                            2.814,44                            227,00                                118.734,63                       
2299 Acquisto di beni e servizi derivate da sopravvenienze passive -                                      

3 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI -                                      
31 Contributi e trasferimenti a Amministrazioni pubbliche -                                      

3101 Contributi e trasferimenti correnti  a Stato -                                      
3102 Contributi e trasferimenti correnti a enti di ricerca statali -                                      

3103 Contributi e trasferimenti correnti ad altre amministrazioni pubbliche centrali -                                      
3104 Contributi e trasferimenti correnti  a Regione/Provincia autonoma -                                      
3105 Contributi e trasferimenti correnti  a province -                                      
3106 Contributi e trasferimenti correnti  a città metropolitane -                                      
3107 Contributi e trasferimenti correnti  a comuni -                                      
3108 Contributi e trasferimenti correnti  a unioni di comuni -                                      
3109 Contributi e trasferimenti correnti  a comunità montane -                                      
3110 Contributi e trasferimenti correnti  ad aziende sanitarie -                                      
3111 Contributi e trasferimenti correnti  ad aziende ospedaliere -                                      
3112 Contributi e trasferimenti correnti  a Camere di commercio -                                      

3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 2.243,50                            23.930,68                          6.730,50                            1.495,67                            27.669,86                          12.713,18                          74.783,39                          
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 2.926,36                            31.214,51                          8.779,08                            1.950,91                            36.091,77                          16.582,70                          97.545,33                          

3115

Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere di Commercio 
per ripiano perdit -                                      

3116

Altri contributi e trasferimenti correnti  ad Unioni regionali  delle Camere di 
commercio 1.307,21                            13.943,59                          3.921,64                            871,47                                16.122,28                          7.407,54                            43.573,73                          

3117

Contributi e trasferimenti correnti a centri esteri delle Camere di Commercio per 
ripiano perdite -                                      

3118 Altri contributi e trasferimenti correnti  a centri esteri delle Camere di commercio -                                      
3119 Contributi e trasferimenti correnti  a policlinici univeristari -                                      
3120 Contributi e trasferimenti correnti  ad IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS -                                      
3121 Contributi e trasferimenti correnti  a Istituti Zooprofilattici sperimentali -                                      
3122 Contributi e trasferimenti correnti  a Enti di previdenza -                                      
3123 Contributi e trasferimenti correnti  a Autorità portuali -                                      
3124 Contributi e trasferimenti correnti  a Agenzie regionali -                                      
3125 Contributi e trasferimenti correnti  a Università 25.823,00                          25.823,00                          
3126 Contributi e trasferimenti correnti  a Enti Parco -                                      
3127 Contributi e trasferimenti correnti  a ARPA -                                      
3128 Contributi e trasferimenti correnti  a Enti di ricerca locali -                                      
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3199 Contributi e trasferimenti correnti  a altre Amministrazioni Pubbliche locali -                                      
32 Contributi e trasferimenti a soggetti privati -                                      

3201 Contributi e trasferimenti ad aziende speciali per ripiano perdite -                                      
3202 Altri contributi e trasferimenti   a aziende speciali -                                      
3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 376,59                                4.016,94                            1.129,77                            251,06                                4.644,60                            2.134,00                            169,68                                12.722,64                          
3204 Contributi e trasferimenti  a famiglie -                                      
3205 Contributi e trasferimenti  a istituzioni sociali private -                                      
3206 Contributi e trasferimenti a soggetti esteri -                                      

4 ALTRE SPESE CORRENTI -                                      
41 Rimborsi -                                      

4101 Rimborso diritto annuale 825,50                                825,50                                
4102 Restituzione diritti di segreteria 1.137,80                            1.137,80                            
4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati -                                      
42 Godimenti di beni di terzi -                                      

4201 Noleggi -                                      
4202 Locazioni 4.108,80                            4.108,80                            
4203 Leasing operativo -                                      
4204 Leasing finanziario -                                      
4205 Licenze software -                                      
43 Interessi passivi e oneri finanziari diversi -                                      

4301 Interessi passivi a Amministrazioni pubbliche -                                      
4304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa -                                      
4305 Interessi su mutui -                                      
4306 Interessi passivi v/fornitori -                                      
4399 Altri oneri finanziari -                                      
44 Imposte e tasse -                                      

4401 IRAP 13.506,58                          91.986,11                          105.492,69                       
4402 IRES 6,70                                    71,46                                  20,10                                  4,47                                    82,62                                  37,96                                  223,31                                
4403 I.V.A. 61.801,40                          61.801,40                          
4405 ICI -                                      
4499 Altri tributi 2.048,00                            21.845,44                          6.144,03                            1.365,35                            25.258,80                          11.605,40                          68.267,02                          
45 Altre spese correnti -                                      

4502 Indennità e rimborso spese  per il Consiglio -                                      
4503 Indennità e rimborso spese  per la Giunta -                                      
4504 Indennità e rimborso spese   per il Presidente 27.787,10                          27.787,10                          
4505 Indennità e rimborso spese  per il Collegio dei revisori 12.904,08                          12.904,08                          
4506 Indennità e rimborso spese  per il Nucleo di valutazione 10.029,25                          10.029,25                          
4507 Commissioni e Comitati 1.295,07                            1.295,07                            
4508 Borse di studio -                                      
4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 29.064,37                          29.064,37                          

4510

Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi istituzionali e altri 
compensi 9.729,08                            9.729,08                            
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Servizi generali Servizi generali Servizi generali

Co
di

ce
 g

es
ti

on
al

e

DESCRIZIONE VOCE

PREVISIONI DI SPESA COMPLESSIVA 2021
USCITE

4511 Altre ritenute  per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e altri compensi -                                      
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 4.863,92                            4.863,92                            
4513 Altri oneri  della gestione corrente -                                      

5 INVESTIMENTI FISSI -                                      
51 Immobilizzazioni materiali -                                      

5101 Terreni -                                      
5102 Fabbricati 232,44                                2.479,32                            697,31                                154,96                                2.866,72                            1.317,13                            7.747,88                            
5103 Impianti e macchinari 723,55                                723,55                                723,55                                723,55                                2.894,20                            
5104 Mobili e arredi -                                      
5105 Automezzi -                                      
5106 Materiale bibliografico -                                      
5149 Altri beni materiali -                                      
5151 Immobilizzazioni immateriali -                                      
5152 Hardware -                                      
5155 Acquisizione o realizzazione software -                                      
5157 licenze d' uso -                                      
5199 Altre immobilizzazioni immateriali -                                      
52 Immobilizzazioni finanziarie -                                      

5201 Partecipazioni di controllo e di collegamento -                                      
5202 Partecipazioni  azionarie in altre imprese -                                      
5203 Conferimenti di capitale -                                      
5204 Titoli di  Stato -                                      
5299 Altri titoli -                                      

6 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI -                                      
61 Contributi e trasferimenti per investimenti a Amministrazioni pubbliche -                                      

6101 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Stato -                                      
6102 Contributi e trasferimenti per investimenti a enti di ricerca statali -                                      

6103

Contributi e trasferimenti per investimenti ad altre amministrazioni pubbliche 
centrali -                                      

6104 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Regione/Provincia autonoma -                                      
6105 Contributi e trasferimenti per investimenti  a province -                                      
6106 Contributi e trasferimenti per investimenti  a città metropolitane -                                      
6107 Contributi e trasferimenti per investimenti  a comuni -                                      
6108 Contributi e trasferimenti per investimenti  a unioni di comuni -                                      
6109 Contributi e trasferimenti per investimenti  a comunità montane -                                      
6110 Contributi e trasferimenti per investimenti  ad aziende sanitarie -                                      
6111 Contributi e trasferimenti per investimenti  ad aziende ospedaliere -                                      

6112 Contributi e trasferimenti per investimenti  ad altre Camere di commercio -                                      

6113

Contributi e trasferimenti per investimenti ad unioni regionali delle Camere di 
Commercio -                                      
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11 12 12 16 32 32 33 33 90 91

Competitività e sviluppo 
delle imprese

Regolazione dei mercati Regolazione dei mercati

Commercio 
internazionale ed 

internazionalizzazione 
del sistema produttivo

Servizi istituzionali e 
generali delle 

amministrazioni 
pubbliche

Servizi istituzionali e 
generali delle 

amministrazioni 
pubbliche

Fondi da ripartire Fondi da ripartire
Servizi per conto terzi e 

partite di giro
Debiti da finanziamento 

dell'amministrazione

5 4 4 5 2 3 1 2 1 1

Promozione e attuazione 
di politiche di sviluppo, 

competitività e 
innovazione, di 

responsabilità sociale 
d'impresa e movimento 

cooperativo

Vigilanza sui mercati e 
sui prodotti, promozione 

della concorrenza e 
tutela dei consumatori

Vigilanza sui mercati e 
sui prodotti, promozione 

della concorrenza e 
tutela dei consumatori

Sostegno 
all'internazionalizzazione 

delle imprese e 
promozione del made in 

Italy

Indirizzo politico
Servizi e affari generali 

per le amministrazioni di 
competenza

Fondi da assegnare Fondi di riserva e speciali
Servizi per conto terzi e 

partite di giro
Debiti da finanziamento 

dell'amministrazione

4 1 4 4 1 1 1 1 1 1

AFFARI ECONOMICI
SERVIZI GENERALI DELLE 

PUBBLICHE 
AMMNISTRAZIONI

AFFARI ECONOMICI AFFARI ECONOMICI
SERVIZI GENERALI DELLE 

PUBBLICHE 
AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

1 3 1 1 1 3 1 3 3 3

Affari generali 
economici, commerciali 

e del lavoro
Servizi generali

Affari generali 
economici, commerciali 

e del lavoro

Affari generali 
economici, commerciali 

e del lavoro

Organi esecutivi e 
legislativi, attività 

finanziari e fiscali e affari 
esteri

Servizi generali

Organi esecutivi e 
legislativi, attività 

finanziari e fiscali e affari 
esteri

Servizi generali Servizi generali Servizi generali

Co
di

ce
 g

es
ti

on
al

e

DESCRIZIONE VOCE

PREVISIONI DI SPESA COMPLESSIVA 2021
USCITE

6114

Contributi e trasferimenti per investimenti a centri esteri delle Camere di 
Commercio -                                      

6115 Contributi e trasferimenti per investimenti  a policlinici univeristari -                                      

6116 Contributi e trasferimenti per investimenti  ad IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS -                                      

6117 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Istituti Zooprofilattici sperimentali -                                      
6118 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Enti di previdenza -                                      
6119 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Autorità portuali -                                      
6120 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Agenzie regionali -                                      
6121 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Università -                                      
6122 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Enti Parco -                                      
6123 Contributi e trasferimenti per investimenti  a ARPA -                                      
6124 Contributi e trasferimenti per investimenti  a Enti di ricerca locali -                                      

6199 Contributi e trasferimenti per investimenti  a altre Amministrazioni Pubbliche locali -                                      
62 Contributi e trasferimenti per investimenti a soggetti privati -                                      

6201 Contributi e trasferimenti per investimenti ad aziende speciali -                                      
6204 Contributi e trasferimenti per investimenti  ordinari a  imprese -                                      
6206 Contributi e trasferimenti per investimenti  a famiglie -                                      
6207 Contributi e trasferimenti per investimenti  a istituzioni sociali private -                                      
6208 Contributi e trasferimenti per investimenti a soggetti esteri -                                      

7 OPERAZIONI FINANZIARIE -                                      
7100 Versamenti a conti bancari di deposito -                                      
7200 Deposito cauzionale  per spese contrattuali -                                      
7300 Restituzione di depositi cauzionali -                                      
7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti -                                      
74 Concessione di crediti -                                      

7401 Concessione di crediti alle Unioni regionali -                                      
7402 Concessione di crediti ad altre amministrazioni pubbliche -                                      
7403 Concessione di crediti a aziende speciali -                                      
7404 Concessione di crediti ad altre imprese -                                      
7405 Concessione di crediti a famiglie -                                      
7406 Concessione di crediti a Istituzioni sociali private -                                      
7407 Concessioni di crediti a soggetti esteri -                                      
7500 Altre operazioni finanziarie 370.391,13                       370.391,13                       

8 SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI -                                      
8100 Rimborso anticipazioni di cassa -                                      
8200 Rimborso mutui e prestiti -                                      

9997

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE PER PIGNORAMENTI (pagamenti codificati dal 
cassiere) -                                      

9998

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE ANTICIPAZIONI 
DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere) -                                      
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11 12 12 16 32 32 33 33 90 91

Competitività e sviluppo 
delle imprese

Regolazione dei mercati Regolazione dei mercati

Commercio 
internazionale ed 

internazionalizzazione 
del sistema produttivo

Servizi istituzionali e 
generali delle 

amministrazioni 
pubbliche

Servizi istituzionali e 
generali delle 

amministrazioni 
pubbliche

Fondi da ripartire Fondi da ripartire
Servizi per conto terzi e 

partite di giro
Debiti da finanziamento 

dell'amministrazione

5 4 4 5 2 3 1 2 1 1

Promozione e attuazione 
di politiche di sviluppo, 

competitività e 
innovazione, di 

responsabilità sociale 
d'impresa e movimento 

cooperativo

Vigilanza sui mercati e 
sui prodotti, promozione 

della concorrenza e 
tutela dei consumatori

Vigilanza sui mercati e 
sui prodotti, promozione 

della concorrenza e 
tutela dei consumatori

Sostegno 
all'internazionalizzazione 

delle imprese e 
promozione del made in 

Italy

Indirizzo politico
Servizi e affari generali 

per le amministrazioni di 
competenza

Fondi da assegnare Fondi di riserva e speciali
Servizi per conto terzi e 

partite di giro
Debiti da finanziamento 

dell'amministrazione

4 1 4 4 1 1 1 1 1 1

AFFARI ECONOMICI
SERVIZI GENERALI DELLE 

PUBBLICHE 
AMMNISTRAZIONI

AFFARI ECONOMICI AFFARI ECONOMICI
SERVIZI GENERALI DELLE 

PUBBLICHE 
AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

SERVIZI GENERALI DELLE 
PUBBLICHE 

AMMNISTRAZIONI

1 3 1 1 1 3 1 3 3 3

Affari generali 
economici, commerciali 

e del lavoro
Servizi generali

Affari generali 
economici, commerciali 

e del lavoro

Affari generali 
economici, commerciali 

e del lavoro

Organi esecutivi e 
legislativi, attività 

finanziari e fiscali e affari 
esteri

Servizi generali

Organi esecutivi e 
legislativi, attività 

finanziari e fiscali e affari 
esteri

Servizi generali Servizi generali Servizi generali

Co
di

ce
 g

es
ti

on
al

e

DESCRIZIONE VOCE

PREVISIONI DI SPESA COMPLESSIVA 2021
USCITE

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) -                                      

 TOTALE MISSIONE 112.929,98                       878.079,67                       224.505,03                       54.067,53                          1.153.058,35                    418.498,34                       -                                      -                                      1.476.809,82                    4.317.948,72               

TOTALE GENERALE 4.317.948,72                    
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

MISSIONE 

PROGRAMMA
Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e 

cooperativo

OBIETTIVO OPERATIVO Sostenere il valore delle imprese regolari
Imprese, cittadini, istituzioni

Area Supporto alle Imprese - Promozione

INDICATORI
sostenere la legalità nel territorio e la libera concorrenza

PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI

OBIETTIVO OPERATIVO
Realizzazione progetti a valere sul cofinanziamento del fondo di 
perequazione

Imprese
Area Supporto alle Imprese - Promozione

INDICATORI
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI

OBIETTIVO OPERATIVO Valorizzazione e promozione delle eccellenze locali
Imprese, cittadini, enti locali

Area Supporto alle Imprese - Promozione
INDICATORI
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI - Target 2022 SI - Target 2023 SI

OBIETTIVO OPERATIVO Valorizzare il capitale umano e sociale
Imprese, cittadini

Area Supporto alle Imprese - Promozione
INDICATORI Partecipanti tirocini e corsi di formazione
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO Numero eventi
TARGET Target 2021 >= 2

OBIETTIVO OPERATIVO Favorire la creazione di imprese nei settori innovativi
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

Area Supporto alle Imprese - Promozione

INDICATORI
egno della 

nuova imprenditorialità
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI

OBIETTIVO OPERATIVO Sostenere lo sviluppo della competitività delle imprese
Imprese

Area Supporto alle Imprese - Promozione
INDICATORI Implementazione delle competenze digitali
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO Numero imprese partecipanti
TARGET Target 2021 >= 20
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

MISSIONE REGOLAZIONE DEI MERCATI

PROGRAMMA
Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza 
e tutela dei consumatori

OBIETTIVO OPERATIVO Miglioramento livelli di qualità dei servizi CCIAA
Imprese, cittadini, istituzioni

Area Servizi Anagrafici e Certificativi

INDICATORI
Evasione delle pratiche del registro imprese nei tempi previsti dalla 
normativa

PESO 70%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI - Target 2022 SI - Target 2023 SI
INDICATORI Riduzione delle pratiche registro imprese sospese
PESO 30%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI - Target 2022 SI - Target 2023 SI

OBIETTIVO OPERATIVO
Imprese

Area Servizi Anagrafici e Certificativi

INDICATORI
contestuale riduzione del pubblico nei reparti operativi

PESO 50%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI 
INDICATORI S nformazione URP
PESO 50%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI 

OBIETTIVO OPERATIVO Incrementare la qualità dei registri camerali
Imprese, istituzioni

Area Servizi Anagrafici e Certificativi
INDICATORI
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO
TARGET Target 2021 = 100%

OBIETTIVO OPERATIVO
proprietà intellettuale

Imprese
Area Supporto alle Imprese Regolazione del mercato

INDICATORI Numero di contatti allo sportello per servizi di assistenza in tema di 
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

proprietà intellettuale
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO
TARGET Target 2021 >= 100

OBIETTIVO OPERATIVO
Svolgimento funzione associata ufficio metrico con la consorella di 
Agrigento

Imprese
Area Supporto alle Imprese Regolazione del mercato

INDICATORI
la convenzione sottoscritta con la 

CCIAA di Agrigento
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO
TARGET Target 2021 >= 100
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

MISSIONE 
COMMERCIO INTERNAZIONALE ED 

INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO

PROGRAMMA
internazionalizzazione delle imprese e promozione del 

made in Italy

OBIETTIVO OPERATIVO
Imprese

Area Supporto alle Imprese Promozione

INDICATORI
Svolgimento iniziative promozionali in tema di internazionalizzazione
di tipo seminariale e/o di sportello

PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI - Target 2022 SI - Target 2023 SI
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

MISSIONE
SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
PROGRAMMA Indirizzo politico

OBIETTIVO OPERATIVO Accorpamento con le consorelle di Agrigento e Trapani
Imprese, cittadini, istituzioni

Tutti i CDR
INDICATORI Avvio processo 
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI

OBIETTIVO OPERATIVO Aggiornamento sito web camerale
Imprese, cittadini, istituzioni

Coordinamento staff Presidenza-Segreteria Generale
INDICATORI Livello di avanzamento
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO
TARGET Target 2021 >= 80%

OBIETTIVO OPERATIVO Miglioramento trasparenza dei servizi
Dipendenti, cittadini, imprese

Coordinamento staff Presidenza-Segreteria Generale
INDICATORI Monitoraggio mappatura processi
PESO 33,33%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI
INDICATORI Aggiornamento del Piano triennale di prevenzione della corruzione e 

de
PESO 33,33%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI
INDICATORI

web
PESO 33,34%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI 
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

MISSIONE
SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE 

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
PROGRAMMA Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

OBIETTIVO OPERATIVO
Miglioramento gestione delle risorse economiche, finanziarie e 
patrimoniali

Imprese, dipendenti, istituzioni
Area Supporto Interno

INDICATORI
Miglioramento nel 2021 della percentuale di incasso dei crediti da 
Diritto Annuale iscritti nel 2020 rispetto a quella analoga realizzata nel 
2020 riferita ai crediti iscritti nel 2019

PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO Incasso crediti D.A. 2020    Incasso crediti D.A. 2019

------------------------------- - -------------------------------
                      Crediti D.A. 2020                  Crediti D.A. 2019

STATO
TARGET Target 2021 Incremento percentuale incassi > 0

OBIETTIVO OPERATIVO Miglioramento gestione Diritto Annuale
Imprese, dipendenti, istituzioni

Area Supporto Interno
INDICATORI

Imprese
PESO 50,00%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI
INDICATORI Realizzazione di attività di sensibilizzazione al puntuale pagamento del 

Diritto Annuale
PESO 50,00%
ALGORITMO DI CALCOLO SI/NO
TARGET Target 2021 SI

OBIETTIVO OPERATIVO
Miglioramento gestione delle risorse economiche, finanziarie e 
patrimoniali

Imprese, dipendenti, istituzioni
Area Supporto Interno

INDICATORI Riduzione degli oneri di funzionamento rispetto al consuntivo 2020
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO Spese di funzionamento 2020 Spese di funzionamento 2021

------------------------------------------------------------------------- X 100
                                  Spese di funzionamento 2020

TARGET Target 2021 > = 0,1 %
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO 2021

OBIETTIVO OPERATIVO Approvazione nei tempi previsti del piano delle performance
Dipendenti

Area Supporto Interno
INDICATORI Data di approvazione degli obiettivi per la dirigenza e per il comparto
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO
TARGET Target 2021 < = 28/02/2021

OBIETTIVO OPERATIVO Regolarità negli adempimenti fiscali
Imprese, istituzioni

CENTRO DI RESPON Area Supporto Interno
INDICATORI
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO
TARGET Target 2021 = 100%

OBIETTIVO OPERATIVO Puntualità predisposizione documenti di bilancio 
Imprese, utenti, istituzioni

Area Supporto Interno
INDICATORI
PESO 100%
ALGORITMO DI CALCOLO
TARGET Target 2021 = 100 
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BUDGET DIREZIONALE (PREVISTO DALL'ART. 8, COMMA 1, DPR 254/2005 - ALL. B)

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO 
PREVENTIVO 
ANNO 2021

ORGANI 
ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 
GENERALE (A)

DA01
Affari generali

SERVIZI DI 
SUPPORTO (B)

BB01
Ragioneria e 

stipendi 
personale parte 

economica

BB02
Personale parte 

giuridica

BB03
Provveditorato 
oneri comuni

BB04
Diritto annuale

GESTIONE CORRENTE
A) Proventi Correnti

1) Diritto annuale 2.539.150,09 0,00 2.539.150,09 2.539.150,09
2) Dirittti di segreteria 698.500,00 0,00 0,00
3) Contributi trasferimenti e altre entrate 2.366.320,88 0,00 0,00 1.557.100,88 1.557.100,88 0,00 0,00
4) Proventi da gestione di beni e servizi 10.000,00 0,00 0,00
5) Variazioni delle rimanenze 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Proventi correnti (A) 5.613.970,97 0,00 0,00 4.096.250,97 1.557.100,88 0,00 2.539.150,09
B) Oneri Correnti

6) Personale 3.124.966,01 583.825,35 583.825,35 2.079.469,85 2.003.518,85 30.237,00 0,00 45.714,00
a) competenze al personale 925.160,01 412.879,35 412.879,35 148.244,85 97.061,85 14.806,00 36.377,00
b) oneri sociali 2.166.906,00 167.946,00 167.946,00 1.904.825,00 1.880.057,00 15.431,00 9.337,00
c) accantonamenti al T.F.R. 24.400,00 0,00 24.400,00 24.400,00
d) altri costi 8.500,00 3.000,00 3.000,00 2.000,00 2.000,00

7) Funzionamento 1.022.814,08 122.317,00 122.317,00 700.555,08 321.555,08 0,00 379.000,00 0,00
a) Prestazioni servizi 407.150,00 32.317,00 32.317,00 276.000,00 12.000,00 0,00 264.000,00 0,00
b) Godimento di beni di terzi 4.109,00 0,00 0,00
c) Oneri diversi di gestione 378.747,20 0,00 0,00 281.747,20 166.747,20 0,00 115.000,00 0,00
d) Quote associative 142.807,88 0,00 142.807,88 142.807,88
e) Organi istituzionali 90.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00

8) Interventi economici 200.877,42 0,00 0,00
9) Ammortamenti e accantonamenti 1.265.313,46 0,00 1.265.313,46 0,00 0,00 35.864,00 1.229.449,46

a) immob. immateriali 168,00 0,00 168,00 168,00
b) immob. materiali 35.696,00 0,00 35.696,00 35.696,00
c) svalutazione credti 1.229.449,46 0,00 1.229.449,46 1.229.449,46
d) fondi spese future 0,00 0,00

Totale Oneri correnti (B) 5.613.970,97 706.142,35 706.142,35 4.045.338,39 2.325.073,93 30.237,00 414.864,00 1.275.163,46
Risultato della gestione corrente A-B 0,00 -706.142,35 -706.142,35 50.912,58 -767.973,05 -30.237,00 -414.864,00 1.263.986,63

C) GESTIONE FINANZIARIA
a) Proventi finanziari 0,00 0,00
b) Oneri finanziari 0,00 0,00

Risultato della gestione finanziaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D) GESTIONE STRAORDINARIA

a) Proventi straordinari 0,00 0,00
b) Oneri straordinari 0,00 0,00

Risultato della gestione straordinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo/Disavanzo economico d'esercizio (A-B +/-C +/-D) 0,00 -706.142,35 -706.142,35 50.912,58 -767.973,05 -30.237,00 -414.864,00 1.263.986,63

PIANO DEGLI INVESTIMENTI
E) Immobilizzazioni Immateriali

1) Software
2) Licenze d'uso
3) Diritti d'autore
4) Altre

Totale Immobilizzazioni Immateriali (E)
F) Immobilizzazioni materiali

5) Immobili 25.000,00 25.000,00 25.000,00
6) Opere di manutenzione straordinaria
7) Impianti 20.000,00 20.000,00 20.000,00
8) Attrezzature informatiche
9) Attrezzature non informatiche

10) Arredi e mobili
11) Automezzi
12) Biblioteca
13) Altre

Totale Immobilizzazioni materiali (F) 45.000,00 45.000,00 45.000,00
G) Immobilizzazioni finanziarie

14) Partecipazioni e quote
15) Altri investimenti mobiliari

Totale Immobilizzazioni finanziarie (G)
Totale generale Investimenti (E+F+G) 45.000,00 45.000,00 45.000,00
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BUDGET DIREZIONALE (PREVISTO DALL'ART. 8, COMMA 1, DPR 254/2005 - ALL. B)

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTO 

ANAGRAFE E 
SERVIZI DI 

REGOLAZIONE 
DEL MERCATO 

(C)

AC01
Gestione 
Registro 
imprese

AC02
Infocenter

AC03
Gestione albo 
artigiani e albi 

minori

CC01
Ufficio metrico 
e Conciliazione

CC02
Tutela del 
mercato, 
sanzioni 

amministrative, 
protesti, 

brevetti e 
marchi patlib

STUDIO, 
FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE 
E PROMOZIONE 
ECONOMICA (D)

CD01
Ufficio 

Statistica, Studi 
e Biblioteca

CD02
Interventi 

promozionali ed 
erogazione 
contributi

TOTALE 
(A+B+C+D)

GESTIONE CORRENTE
A) Proventi Correnti

1) Diritto annuale 0,00 0,00 2.539.150,09
2) Dirittti di segreteria 698.500,00 698.500,00 0,00 698.500,00
3) Contributi trasferimenti e altre entrate 809.220,00 809.220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.366.320,88
4) Proventi da gestione di beni e servizi 10.000,00 8.000,00 2.000,00 0,00 10.000,00
5) Variazioni delle rimanenze 0,00 0,00 0,00

Totale Proventi correnti (A) 1.517.720,00 1.507.720,00 0,00 0,00 8.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 5.613.970,97
B) Oneri Correnti

6) Personale 393.984,68 109.133,03 138.739,77 53.700,00 24.707,00 67.704,88 67.686,13 19.093,54 48.592,59 3.124.966,01
a) competenze al personale 304.696,68 81.022,03 117.635,77 29.403,00 24.553,00 52.082,88 59.339,13 17.868,54 41.470,59 925.160,01
b) oneri sociali 85.788,00 24.611,00 21.104,00 24.297,00 154,00 15.622,00 8.347,00 1.225,00 7.122,00 2.166.906,00
c) accantonamenti al T.F.R. 0,00 0,00 24.400,00
d) altri costi 3.500,00 3.500,00 0,00 8.500,00

7) Funzionamento 195.833,00 100.833,00 90.000,00 1.000,00 2.500,00 1.500,00 4.109,00 4.109,00 0,00 1.022.814,08
a) Prestazioni servizi 98.833,00 4.833,00 90.000,00 0,00 2.500,00 1.500,00 0,00 0,00 407.150,00
b) Godimento di beni di terzi 0,00 4.109,00 4.109,00 4.109,00
c) Oneri diversi di gestione 97.000,00 96.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 378.747,20
d) Quote associative 0,00 0,00 142.807,88
e) Organi istituzionali 0,00 0,00 90.000,00

8) Interventi economici 35.103,04 35.103,04 165.774,38 165.774,38 200.877,42
9) Ammortamenti e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.265.313,46

a) immob. immateriali 0,00 0,00 168,00
b) immob. materiali 0,00 0,00 35.696,00
c) svalutazione credti 0,00 0,00 1.229.449,46
d) fondi spese future 0,00 0,00 0,00

Totale Oneri correnti (B) 624.920,72 245.069,07 228.739,77 54.700,00 27.207,00 69.204,88 237.569,51 23.202,54 214.366,97 5.613.970,97
Risultato della gestione corrente A-B 892.799,28 1.262.650,93 -228.739,77 -54.700,00 -19.207,00 -67.204,88 -237.569,51 -23.202,54 -214.366,97 0,00

C) GESTIONE FINANZIARIA
a) Proventi finanziari 0,00 0,00
b) Oneri finanziari 0,00 0,00

Risultato della gestione finanziaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D) GESTIONE STRAORDINARIA

a) Proventi straordinari 0,00
b) Oneri straordinari 0,00

Risultato della gestione straordinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo/Disavanzo economico d'esercizio (A-B +/-C +/-D) 892.799,28 1.262.650,93 -228.739,77 -54.700,00 -19.207,00 -67.204,88 -237.569,51 -23.202,54 -214.366,97 0,00

PIANO DEGLI INVESTIMENTI
E) Immobilizzazioni Immateriali

1) Software
2) Licenze d'uso
3) Diritti d'autore
4) Altre

Totale Immobilizzazioni Immateriali (E)
F) Immobilizzazioni materiali

5) Immobili 25.000,00
6) Opere di manutenzione straordinaria
7) Impianti 20.000,00
8) Attrezzature informatiche
9) Attrezzature non informatiche

10) Arredi e mobili
11) Automezzi
12) Biblioteca
13) Altre

Totale Immobilizzazioni materiali (F) 45.000,00
G) Immobilizzazioni finanziarie

14) Partecipazioni e quote
15) Altri investimenti mobiliari

Totale Immobilizzazioni finanziarie (G)
Totale generale Investimenti (E+F+G) 45.000,00
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 ALLEGATO 2 
alla Delibera del Commissario 
Straordinario con i poteri del 
Consiglio n° 3 del 1/03/2021 


















